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1. Zhodnoceni hlavni ¢innosti

Divadlo F.X.Saldy uvedlo v roce 2011 celkem 17 premiér — 5 opernich, 9 &inohernich a 3
baletni. Mimo dramaturgicky plan pak vznikla pohadka pro déti od tfi let Velké putovani
malého Sténatka a inscenace TomaSe Dianiny Pfisné tajné: hrub4 nemravnost. Nové divadlo
v roce 2011 realizovalo program Mladez a kultura.

Celkem odehrélo Divadlo F.X.Saldy 335 piedstaveni, ktera shlédlo 85 159 divakii.

Svou uméleckou ¢innosti divadlo daleko ptfesahuje ramec svého regionu. Kromé piedstaveni
na vlastnich dvou scénach (Saldovo divadlo a Malé divadlo) hostuje pravidelng po celé CR i
v zahraniéi - v roce 2011 ve Francii, Svycarsku a Némecku.

Jednim z nejvétsich uspéchti bylo ziskani dvou hlavnich cen na prazském festivalu Opera
2011 za Pucciniho Edgara.

Hospodateni divadla vykézalo zisk ve vysi 67 tis.K¢&. Naklady &inily 91 366 tis. K&, vynosy
91 433 tis.K¢.

1.1 Zhodnoceni umélecké ¢innosti

1.1.1. Opera

Operni soubor Divadla F. X. Saldy nastudoval v roce 2011 tfi zcela nové inscenace a jednu
star§i inscenaci obnovil.
Dramaturgicky se jednalo o vzacn€ vyrovananou sezénu s jasnym zamérem — nabidnout
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divadlo.

V zafi nabidlo divadlo klasickou velkou operu, jednu z nejpopularnéjsich a nejoblibenéjsich
oper viech dob Madame Butterfly Giacoma Pucciniho. Inscenace v hudebnim nastudovani
FrantiSka Babického a v rezZii Vaclava Véznika je obnovenou premiérou inscenace z roku
2006. Piedstaveni v nejlepSim slova smyslu tradi¢ni, disledné respektujici Pucciniho
dramaticky zdmér ukazuje divdkdm operu takovou, jak ma byt, se v§im, co k ni patfi, co ji
nalezi.

Jako protipol ke sv€tozndmému Pucciniho hudebnimu dramatu pfipravil na jafe liberecky
soubor inscenaci u nds takika neznamé opery Antona Rubinsteina Démon. Pfedstaveni,
které hudebné nastudoval $éf liberecké opery Martin Doubravsky a reziroval feditel divadla
Martin Otava, bylo dal$im a dnes jiZ mozZno Fici Gsp&$nym pokusem rehabilitovat alespori
nékteré z mnoZstvi oper, které jsou dnes opomijeny, & doslova zapomenuty — mnohdy
nepravem. Rubinsteinova pozoruhodnd opera sexotickm namétem stejnojmenné
Lermontovovy Kavkazké poémy dala vSem inscenatorim mozZnost ptedstavit operu v nové,
jiné optice, neZ jak jsou mnohdy zvykli. Klasicky piib&h, vlastni vé&tsiné opernich hiti, zde
sklouzdva do podivné, vzruSujici nejednoznaCnosti, realita je rozostfena do jakoby
halucinnich obrazi a vidin a stejn€ neuchopitlena je i hudba geinalniho ruského pianisty.



Vedle dvou oper divadlo ptedstavilo dal$i hudebnédramaticke Zanry - operetu a muzikal.
Vesela vdova Franze Lehdra je dnes synonymem operety, jakymsi kompendiem vSeho, co
druhé, pooffenbachovska, tedy videfiskd opereta dala svétu. Dirigent Frantisek Babicky a
rezisér Jan Jezek se zamérné a logicky vyhnuli jakémukoli experimentu, protoZe jak Jan Jezek
¥ka: .. Zastdvdm ndzor reZiséri Sevéika a Sokolovského, se kterymi jsem jako zpévdk a herec
mohl spolupracovat a to je ndzor, Ze experiment Ize za urcitych podminek délat v opere,
oviem nikoliv v opereté. A to z jednoho prostého diivodu — klasicka opereta je jiZ sama o sobé
nadsdzkou, je, jak my Fikdame , nakopnutd* a pokud byste chtéli tuto nadsdzku jeSté znovu
nadsadit, pokud byste chtéli ono , nakopnuté* , nakopnout™ jesté podruhé, prestane to byt
vtipné a ztrati se veSkeré kouzlo, které pravé tato nadsdzka ma.

Kultivovana inscenace piedvadi operetu v jeji nejlepsi forme, navic ve vynikajicim obsazeni,
ze kterého je tfeba vyzdvihnout sv&tové proslulého tenoristu Alese Brisceina, solistu jedné
z nejprestizn&jsich svétovych operich scén, pafizske opery. Liberecky rodék ve Veselé vdove
exceluje v roli Camila de Rosillon.

Predstaveni ,,Orfeus a Eurydika“ ( CH.W.Gluck), které mélo premiéru 4.11.2011, vzniklo
ve spolupraci s HAMU Praha - jedno obsazeni (soli,dirigent) je sloZeno ze studentd
poslednich ro¢nikd. Tato spolupréce dala pFileZitost studentim péveckého oddeleni ziskat
zkugenosti v praxi. Je potésitelné, Ze toto pfedstaveni oplyva dobrymi vykony a je vyborné
pfijato publikem.

Jako vanoéni déarek pak pripravilo libercké divaldlo pro divaky isncenaci slavného muzikalu
na motivy jesté slavngjiiho filmu Zpivani v desti. Po obrovském uspéchu muzikalu Sugar,
ktery i dva roky po premiéfe stale plni Saldovo divadlo, pfisel stejny tym: dirigent Martin
Doubravsky, rezisér Oldtich KiiZ a scénograf, kostymni vytvarnik a pfedevsim zpévéak Jan
Kiiz. Podafilo se jim do Liberce op&t pfivést herecké hvézdy (Ivana JireSova, Jan Révai) a
vytvotili dal3i ukazku prvotiidné a profesionalné zvladnuté komedie.

Za zcela mimoradné lze oznaéit loiiské ucinkovani souboru liberecké opery na ncizich
scénach. Na jafe absolvovala libereckd opera Fadu hostovani ve Francii, Svycarsku a
Némecku s operou Vinceza Belliniho Namési¢na. Predstaveni slavila velky aspéch. Na
podzim pak hostovala opera v Némecku a koncem roku opét ve Svjfcarsku s Veselou
vdovou.

Snad nejvétsim uspéchem se viak stalo vystoupeni liberecké opery na prazském festivalu
Opera 2011. Festival Opera 2011 pfedstavuje praZzskym divaktm to nejlepsi z opernich domti
v celé Ceské republice. Ve &tvrtek 10. biezna 2011 se ve Stavovském divadle v Praze
predstavil liberecky soubor s dilem Giacoma Pucciniho Edgar. Prvni uvedeni této opery v
hlavnim mésté zaplnilo hledidt¢ do posledniho mista a Edgar Prahu nadchl. Provedeni bylo
odmé&néno boutlivym ohlasem a skandovanym potleskem. Podle mnohych se jednalo o vibec
nejispéingjsi veder v pribehu celého festivalu. Liberecka inscenace ziskala v konkurenci
ttech Narodnich divadel (praZského, brnénského a moravskoslezského), Statni opery
Praha a dalSich opernich soubori dvé hlavni ceny festivalu.

Libereckd opera nechybéla ani v leto$nich nominacich na Thélie a to prostfednictvim
sopranistek Olgy Jelinkové a Livie Obru¢nik Vénosové. Obe byly vybrany do $ir$i nominace
za role v libereckém nastudovani Belliniho Namési¢né - Olga Jelinkové za ztvarnéni kiehke a
gisté Aminy, Livia Obruénik Vénosova za jeji sokyni, neustupnou hostinskou Lisu.



1.1.2 Cinohra

V roce 2011 uvedla &inohra divadla F.X.Saldy celkem osm premiérovych tituli. Ctyfi
v Saldové¢ divadle a &tyfi v Malém divadle. Kromé& téchto premiér uvedli mladi ¢lenové
souboru &inohry hru Pfisné tajné: hruba nemravnost, kterou napsal herec Toma$ Dianiska.
Inscenace nebyla zatazena do piedplatného divadla, ale ziskala si vyraznou oblibu mladého
libereckého publika. Stala se trvalou soudasti repertoaru v roce 2011 a je uvadéna i v roce
nasledujicim.

Z uméleckého i divackého pohledu byl rok 2011 pro Cinoherni soubor Usp&Sny. Uvedl
vyrazné na herectvi postavené inscenace klasickych titulti Shakespearova Romea a Julie a
Ibsenovy Divoké kachny. Ob¢ inscenace se hraji v Saldov& divadle. Na téZe scéné jsme
snemalym uspéchem uvedli netradiéni inscenaci muzikadlu Milana Uhdeho a MiloSe
Stédroné Balada pro banditu, kterou autor libreta oznagil za jednu z nejlepsich, jakou kdy
vidé&l. Viechny tyto inscenace hrajeme i dopoledne pro $koly. Posledni inscenaci roku 2011 v
Saldové divadle byl Penzion pro svobodné piany Seana O "Caseyho a Jifiho Krejéika.
Predstaveni se setkalo se skvélou divackou odezvou. Nastudoval ho novy $¢f ¢inohry Michal
Lang, ktery nastoupil v srpnu 2012 za Vita Vencla. Balada pro banditu, Divoka kachna a
Penzion pro svobodné pany jsou tituly, které se v Liberci nikdy nehraly.

Na nasi druhé komorn&jsi scéné¢ v Malém divadle jsme uvedli inscenace té€chto Ctyi tituli:
Jean Luc Lagarce-Pravidla sluSného chovani ¢lovéka v moderni spolefnosti. Byla to
Seskd premiéra monodramatu, ktery napsal znamy soucasny, bohuZzel jiz zesnuly,
francouzsky dramatik. Byla to jeho posledni hra napsand podle slavnych stejnojmennych
manuald o slusném chovani z pera Baronky Staff, jimiZ se inspirovali v§ichni po¢inaje Gutem
Jarkovskym. Lagarce je pfeménil v hluboké filosofujici, ale i vtipné, dilo o priibéhu lidského
Zivota od narozeni po smrt. Inscenace byla kritikou vysoce ohodnocena a t&8i se i piizni
divakd. Naésledovaly dvé inscenace na Seska témata. Prvni z nich byla adaptace véhlasného
dila jesté vehlasngjSich autord Jaroslava Zika a Vlastimila Rady Z tajnosti zizkovského
podsvéti z pera Petra Palouse, ktery svoji adaptaci rovnéZ reziroval. Ohlas mé¢lo dilo zejména
u mladého publika. Podobng& bylo zamé&feno i uvedeni zvlastniho kabaretniho textu Premysla
Rutha, pod nizvem Kabaret R.L.P. aneb Drahy Kadle, kam dnes vecer po divadle. Text
mapuje nejznaméjsi druhy kabaretnich vystupt Eeské podoby tohoto Zanru. Je napsan voln€
podle znamé knihy Eduarda Basse. Opét dostal prostor mlady a velmi talentovany reZisér
Bratio Holi¢ek a svoji inscenaci zaméfil zejména na mladé publikum, u n€hoZ ma velky
uspéch. Posledni inscenaci v Malém divadle byla hra Edwarda Albeeho, Koza aneb kdo je
Sylvie. Mimof4dny text v mimofadném hereckém zpracovani viak je hran aZ od pocatku roku
2012 pro neshody kolem provozovacich prav. Inscenace ma viak vysokou kvalitu zejména
v hereckém provedeni a je o ni zcela nebyvaly zajem ze strany kritiky i divakd.

Velmi usp&iny je v Liberci projekt mladého autorského divadla, kterému dal jiz pfedloni
prostor jmenovany Vit Vencl a pokraduje vtom dale Michal Lang. Po Googlingu and
Fuckingu napsal mlady herec Toma§ Dianika text, ktery se jmenuje Pfisn¢ tajnd nemravnost
a jiz zmin&ny rezisér, B.Holi¢ek s mladymi herci divadla vytvofil inscenaci s bouflivym
ohlasem u libereckého (ale také prazského) mladého publika. Talent vSech zuCastnénych se
divadlo rozhodlo podporovat i do budoucna, protoZe jak ukazal jednodenni festival tohoto



divadla, ktery byl v MD v poloving f{jna zorganizovan, m4 autorska tviiréi aktivita vice nez
nadé€jnou budoucnost a pfivadi do hledisté divadla novou generaci divaki.

Rok 2011 byl rokem zmén a zpfesnéného oddéleni repertoéru i inscenaéniho stylu Saldova a
Malého divadla. Zaméfeni se na uspokojeni tradi¢nich divaka a ziskavani mladych.

1.1.3 Balet

Baletni soubor Divadla F. X. Saldy nastudoval v roce 2011 t¥i zcela nové inscenace — tedy o
jednu vic, nez je obvyklé.

Podobné jako v ptipadé operni dramaturgie, i baletni soubor svymi inscenacemi predstavuje
divakiim tane¢ni uméni v jeho rozmanitosti. Séfka baletu Alena Pedkova se navic snai
prenést tuto multizanrovost i do jednotlivych predstaveni. SpiSe nez o baletnich inscenacich
zde miZeme hovofit o skute¢ném tane¢nim divadle, ve kterém se prolinaji nejruznéjsi prvky,
které jsou vyuzivany sjedinym cilem — vytvofit tvar, jehoz zékladem je hra, vytvofit
pfedstaveni, které nechce byt jen jakymsi suchym napln&nim formy, ale Zivym organismem se
silnym sd€lovacim potencidlem. Jednotlivé inscenace jsou tak t&zko jednoznaéné zataditelné a
nesou jasnou pecet’ autorské vypovedi.

Vymluvnym piikladem toho je Nikdy nekonéici p¥ib&h, piedstaveni volné inspirované
znamou knihou, které na jednu stranu chce byt predstavenim pro déti — tedy barevné, plné
fantazie, kouzel, vizualnich trikd, nap&ti a velké podivané, ale zaroveri je to také inscenace
urcena dospelym, s jasnym apelem na nutnost rozvijet u déti jejich fantazii, ktera je nezbytna
pro jejich zdravy vyvoj. Inscenace choreografa Davida Stranského na libreto Aleny Peskové
se viak také pté, zda ona fantazie nakonec nechybi i ndm dosp&lym.

Origindlni hudbu k pfedstaveni zkomponovala zndma performerka Gabriela Vermelho a jejt
pavodni hudbu nahrél orchestr opery libereckého divadla — coz je dnes minimalné v Ceském
divadeln€ — baletnim prostfedi véc skute¢n& vyjimedna.

Oproti tomuto, hravému rodinnému titulu pak stoji inscenace ,,dosp&la®, atkoliv i zde je hra
hlavnim motivem. Nebezpené znamosti, inscenace podle slavného Laclosova romanu
v dopisech ma bliZe ke klasickému baletu, nahlizenym skrze dnesni optiku — jde tedy o
neoklasiku. Tanec je v této inscenaci pfedstaven jako vysoce stylizované uméni, coz skvéle
koresponduje s neméné stylizovanym ptibéhem. Praxe ,milostnych her* francouzské Slechty
2. poloviny 18. stoleti m&la pramalo spoleéného s laskou, o to vice vak s touhou po uspéchu,
po moci a po pomsté. Pravé toto jsou témata, ktera se dnes, pres onsch 250 let zdaji az
mrazive aktualni.

Tteti inscenace, v tomto piipadé spiSe projekt, se ptimo dotykd jedné z nejdiskutovanéjsich
otazek dneska — vztahu mladych lidi k divadlu a jeho formém. Téméf v kadé kulturni
instituci fe$f situaci, jak pfitdhnout studenty a mladé lidi viibec do divadla. Alena Peskova se
rozhodla nabidnout jednu z moZnosti a teorii ptevedla do praxe. Spolecné s celym baletnim
souborem se ji podafilo vytvofit pozoruhodny edukativni projekt s nazvem Posedlost
baletem — Ballet(ob)session, ve kterém je divakiim predstaven svét tance ve viech jeho
podobéch. Projekt navic nabidl kaZdému &lenu baletniho souboru vytvofit svou vlastni
choreografii — vysledkem pak je nesmirng pestrd mozaika styld a moznosti, jak je mozZno
lidskym télem komunikovat a sdélovat. Jednotliva taneéni &isla pak do jednoho celku spojuji
dva mladi herci, ¢lenové liberecké &inohry, kteti ve z pohledu taneénich diletanti komentuji
a glosuji. Zajem, ktery inscenace vzbudila, hovofi za vie.



1.1.4 Mladez a kultura

Program Mléade? a kultura zajistuje DFXS od prosince roku 2010.

Ukolem programu Mak je zajisténi programové nabidky kulturnich akci pro mateiské,
zékladni a stfedni Skoly v libereckém regionu. Do listopadu roku 2010 program realizovala
spole¢nost Kulturni sluzby Lidové sady Liberec, od prosince 2010 pak Divadlo F.X.Saldy
Liberec, p.o.

Filosofie a cil DFXS jako garanta programu MaK

Divadlo zacalo budovat zcela novy zpiisob MAKu. Koncepéni, vzdélavaci, Siroce tematicky
rozvétveny, slouzici k rozvoji estetiky, moralky a vzdélavani a to nejen v uméleckych
oborech, ale i naptiklad v oboru poznavani geografie.

Cilem je nastavit ucelenou a vyvazenou nabidku kulturnich a vzdé&lavacich programi
vychazejici z potfeb $kol v ndvaznosti na jejich osnovy, pracujici systematicky s détmi a
mladezi od nejmensSich az po studenty, v dlouhodobém horizontu u nich rozvijet vztah ke
kulturnim hodnotam.

Konkrétni aktivity pro Skoly a Skolky realizované v roce 2011

Divadelni pfedstaveni pro zdkladni a stiedni $koly 5
V roce 2011 bylo v DFXS odehrano 23 inscenaci od 10.00 hodin dopoledne v Saldové
divadle a Malém divadle. Tyto inscenace shlédlo celkem 5.570 déti

Nedé€Ini odpoledni pFredstaveni pro rodi¢e a déti - bylo odehrano 8 pohadkovych inscenaci
a dale ,,rodinna* baletni a operni piedstaveni. Odpoledni pfedstaveni navstivilo pfes 4 tisice
divaka.

Nova pohadka pro materské Skoly — premiéra v ¥ijnu 2011

Herci z DFXS nastudovali novou pohéadku s ndzvem ,,Velké putovani malého $ténatka“
ur¢enou nejmensim détem od tfi let. Pohadka pln4 pisni¢ek je hrava a interaktivni, nendsilnou
formou ,,u¢{“ déti geografii. Poh4dka je mobilni a umélci DFXS jezdi po mateiskych
Skolkach, kde pak zvou déti a ucitelky do divadla k navstévé dalsich pofadi pro nejmensi.
Pohadka se setkava s velmi dobrym ohlasem.

Novinka — prohlidky Saldova divadla pro déti z mateiskych $kol

Prohlidky jsou spojeny s besedou a vykladem o divadle, jeho historii i divadelni praxi a
technikou. Je to prvni vstup nejmladsiho divaka do divadla, kde se u&i i spolecenskému
chovéni v divadle. Déti se seznami se zakulisim divadla, s dekoraci na scéné&. Prohlidka kon&i
osobnim sezndmenim s umélci - déti se zucastni ¢asti zkousky. Prvni zkuSenosti potvrdily, Ze
nahled do divadelniho zékulisi je pro déti velmi ,,dobrodruzny* a lakavy.

Spoluprice s détskym domovem
Hereci 1 vedeni divadla spolupracuji s Détskym domovem v Jablonném v Podjestédi. V ¢ervnu
2011 pfipravili herci divadla pestry program: ukazky z inscenace, napiiklad z ,,Romeo a



Julie“. Také opera neziistala pozadu a s6listka operniho souboru DFXS Véra Kavanova —
Polachova zazpivala détem arie z opery Prodana nevésta.

Ballet (OB)SESSION aneb ,,Posedlost baletem*

Nové edukativni predstaveni (podrobnosti viz kap.1.1.3). Tak jako toto pfedstaveni seznamuje
vtipné€ a zajimave s baletem, v budoucnu maji vzniknout pro $koly inscenace pro mladez které
seznamuji s operou a ¢inohrou.

Koncerty pro mliadez v Malém divadle ,,SPACE 4MUSIC*
V Malém divadle se pfedstavuji jazzové skupiny a smésice funku, popu, elektra a rocku.
Cilem je nabidnou mladym lidem prostor Malého divadla pro setkévani s kulturou v tom

-----

Malé divadlo — kulturni prostor pro mlidez

Divadlo rovn&Z poskytuje prostory MD a SD pro realizaci détskych divadelnich ptedstavent,
okresnich a krajskych kol, festivali. Spolupracuje napf. s Détskym domem v Liberci
,Vétrnik®, Oblanské sdruzeni S(C)HODY, ZUS Frydlantska, ZUS Jablofiovéa, Podjestédské
gymnazium, Severadek, atd. DFXS se na spoleénych akcich podili poskytovanim prostort,
technického personélu, zkuSenosti, divadelnim fundusem, dekoraci atd.

Skupina herct €inohry v Cele s Tomé&Sem DianiSkou pak pfipravila jiz 4 inscenace cilené na
mladého divaka, vyvrcholenim byl jednodenni festival WTF?! v fijnu 2011. Diky aktivitam
této skupiny se dafi motivovat mladé lidi k tomu, aby travili sviij volny ¢as v divadle

Divadlo — tvuréi prostor pro mladé umélce

Divadlo dava jedine¢nou prilezitost détem a studentim ucinkovat v détskych rolich
v &inohte, opefe i baletu - napt.. Madame Butterfly, Cert a Ka¢a, novy muzikil Zpivani
v desti, Prodand nevésta, Damsky krej¢i, Nikdy nekoncici piib&h, Charlotta.
Clenové ¢&inohry pomdhaji na padé Malého divadla amatérskym skupinim
v nastudovani inscenaci. Operni solisté pomahaji détem zdokonalovat se v hudebni a hlasové
ptipravé.

Spoluprace s HAMU Praha
Uvedeni operni inscenace ,,Orfeus a Eurydika® ( viz kap.1.1.1.) Operni pfedstaveni ,,V
studni® , které zde v SD bylo uvedeno dne 3.4.2011 od 15.00 hod. pro skupinu RD — Rodice

s détmi, vykazalo vysokou nav$tévnost déti a mladeze (308 navste€vnikl), bylo také ve
spolupraci s HAMU Praha.

Poskytovani zdkovskych a studentskych slev je samoziejmosti , pravé tak, jako moZnost
zUcCastnit se generalnich zkousek jednotlivych inscenaci.



1.1.5 Ostatni aktivity

Ve foyeru Malého divadla jsou pravidelné pofadany vystavy vytvarnych dél (obrazy,

plastiky atd.) ve spolupraci s agenturou Artefaktum 5x aZ 6x ro¢né, které jsou zajimavym a
vhodnym doplitkem pfedstaveni pro navstévniky a zaroveni skvélou mozZnosti prezentace
vytvarnikt, ktefi zde vystavuji. Tyto vernisaZe se vazZi k premiéram a vyznamnym inscenacim
divadla. Déale zde vznikla ve spolupraci s ob&anskym sdruZzenim YAFA fotografickd galerie.
Obcanské sdruzeni YAFA je studentskou organizaci, kterd sdruZuje studenty a absolventy
vysokych fotografickych Skol a dalsich pfibuznych médii ve St¥edni Evropé. Zakladnim

slova.

V divadle piisobi obfanské sdruzeni Klub prétel liberecké opery (KPLO) a Klub piatel

liberecké &inohry (KPLC). Existenci klubi je budovéano pfirozené zézemi soubort,
popremiérové besedy a setkavani jsou zdrojem zjistovani nazorl divakd, coZ je velmi dulezita
zpétna vazba pro orientaci vedeni divadla stran dramaturgie, pozadavki a spokojenosti ¢i
nespokojenosti s uvadénymi inscenacemi

1.2 Meziroéni porovnani poctu piedstaveni a po¢tu navs§tévniki

Porovnani po¢tu prredstaveni a poc¢tu navstévniki v letech 2010 a 2011

Pocet piedstaveni | Nav§tévnost

2010 |2011 2010 |2011
Pfedstaveni vlastnich souborti v DFXS 282  |275 64 409 |56 991
Zajezdy v CR 26 21 13000 |9 610
Zajezdy v zahranici 6 12 3000 [10500
Hostujici soubory v DFXS 24 28 7286 [8058
Celkem 338 336 87 695 [85159

Jak vyplyvéa z vySe uvedené tabulky, vyvoj navstévnosti na domacich scénach nebyl pro
divadlo p¥iznivy — vroce 2011 piislo do Saldova divadla o 7 418 navitévnikd ménd nez
v roce 2010. Pfi¢itame to celkové situaci v souvislosti s ekonomickou krizi, kdy vydaje na
kulturu kazda rodina zvazuje vice nezZ v minulosti. Na druhé strané je potieba fici, Ze
napiiklad navstévnost kin zaznamenala daleko dramati¢t&jsi pokles. Divadlo se tedy stale t&3i
piizni svych tradi¢nich divakda.

Pokles ,,domécich divakd se snazilo divadlo kompenzovat vétsi zajezdovou aktivitou, kdy
pocet piedstaveni v zahrani¢i se oproti roku 2010 zdvojnasobil. Reakce zahrani¢niho publika

na operni inscenace DFXS byly velmi ptiznivé a divadlo tak reprezentovalo mésto Liberec se
cti.
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1.3 Ekonomika a Fizeni

Nejdilezitéjsi organiza¢ni zmény

V pribshu roku doglo k organizaénim i personlnim zménadm s cilem zefektivnit provoz po
organizaéni strance i zlepsit uméleckou twrovei. K nejvyznamnéjsim organizatnim a
personalnim zmé&nam patfi nasledujici:

Reorganizace ekonomického tuseku — vramci uspornych opatfeni byl zredukovan
ekonomicky tsek o jedno pracovni misto. Nasledn& doglo také k personalni zméné na postu
ekonomického naméstka, Blanku Dundovou nahradila Ing.Jarmila Levko.

Persondlni zména na postu $éfa &inohry — z divodu neuspokojivych uméleckych vysledki
&inoherniho souboru byla provedena zména $éfa &inohry, Vita Vencla nahradil Michal Lang.

Reorganizace oddéleni marketingu — bylo zruSeno jedno referentské misto, v prosinci
prob&hlo vyb&rové fizeni na misto vedouciho oddéleni marketingu, jehoZ vitézem se stal
MgA. Jakub Kabe$ (nastup leden 2012)

Finan¢ni Fizeni

Rok 2011 byl po ekonomické strance nejsloZit&j$im rokem v ,,porevoluéni® historii divadla.
Provozni dotace byla skokové sniZena ze 72 537 tis. K& na 65 000 tis.K& — tedy o 7537
tis.K&. Divadlo se potykalo i s poklesem trZeb ze vstupného (-690 tis. K¢&), nizsi byly i trzby
z pronajmi (-193 tis.K¢). Naproti tomu se divadlu podafilo ziskat odvody ¢asti vytézku
z loterijnich a sazkovych her ve vysi 2 005 tis.K¢ a sponzorské dary (Syner s.r.o. 400 tis.K¢,
A.S.A. 200 tis. K&, Nadace Precioza 120 tis. K& a dalsi) v celkové vysi pies 1 000 tis.K&.
Vynosy DFXS byly tedy nakonec &inily 91 433 tis.K¢ a byly ,,pouze™ o 4 667 tis.K¢& niZsi
nez v roce 2010, prestoZe provozni dotace od ziizovatele byla snizena o 7 546 tis.K¢.

V diisledku sniZeni provozni dotace byla realizovana drastickd Usporna opatfeni.
Zaméstnanctim byly sniZeny platy o 6 % , honoréfe hostujicich umélcii a néklady na material
na vypravy o 8 %. Naklady za rok 2011 &inily celkem 91 366 tis.K¢&, oproti roku 2010 doslo
ke sniZeni o 4 704 tis.K¢.

Hospodareni divadla vykazalo zisk ve vy3i 67 tis.K¢&.

Redukce Fondu reprodukce majetku (investi¢niho fondu) - uéetnictvi divadla vykazovalo
vysoky ziistatek na Fondu reprodukce majetku. Tento ucetni obraz vSak nekorespondoval
s realitou, divadlo nedisponovalo volnymi pen&znimi prostiedky na investiéni potfeby
divadla. Proto po dohod& se ziizovatelem odvedlo divadlo 2100 tis.K& jako nepotiebné
prostfedky z Fondu reprodukce majetku zfizovateli, podle § 28, odst. 6 pismeno b, Zakona
&.250 / 2000 sbirky. Zfizovatel zapodtem poskytl ucelovou dotaci ve vysi 2 100 tis.KE na
Gihradu ztraty minulych let. Neuhrazena ztrata minulych let tak byla sniZena z puvodnich
2 689 705,33 na 589 705,33 K&. Tato ztrata vznikla jiz za minulého vedeni divadla.
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2. Rozbor oprav, udrzby a ¢erpani investi¢nich prostiedku

V roce 2011 organizace provadéla pouze nezbytné nutné opravy a udrzbu autoparku,

opravy hudebnich nastrojii a vypocetni techniky. Z divodd dlouhodobého podfinancovani je
rozsah provadéné udrzby majetku nedostadujici a tim se projevuje ve vicero pfipadech
havarijnim stavem.

3. Vyhodnoceni ¢erpani prijatych finanénich prostiedki

Mimo rozpoétované prostiedky obdrzelo Divadlo F.X.Saldy Liberec od Ministerstva
kultury Ceské republiky piisp&vek na uméleckou &innost ve vyii 3 840 000,- K&. Dotace byla
plné vyc€erpana vyhradn€ pro nové projekty na uhradu materidlovych nakladii na inscenace
(scénu a kostymy) a honorate umelct.

Od Libereckého kraje obdrzelo DFXS dotaci ve vysi 1 310 000,- K&, z toho 1200 000 dotaci
na provoz, 25 000,- K¢ grant na pohadku ,,Velké putovani malého $ténatka™, 35 000,- K¢
grant na operni inscenaci ,,Orfeus a Eurydika®“ a 50 000,- K¢ doplatek grantu na pohadku
,Cesky Honza“, ktera mé&la premiéru vroce 2010. Dotace na provoz byla pouZita na
&asteénou thradu spotfebovanych energii DFXS.

Dale divadlo obdrzelo odvody ¢asti vytézku z loterijnich a sazkovych her ve vysi 2 005 000,-
K¢. Tyto prostiedky byly pouzity na &asteénou uhradu energii, tantiem a materidlovych
nakladu.

4. Komentar k dainovym povinnostem

Organizace uétuje naklady a vynosy v ¢lenéni na hlavni a dopliikovou ¢innost.
V hlavni ¢innosti je uétovano o nakladech a vynosech vynaloZenych na splnéni zékladniho
ucelu a predmétu Cinnosti, pro ktery byla organizace zfizena. V doplilkové Cinnosti je
uétovano o nakladech a vynosech z prongjmi, reklam. V roce 2011 organizaci nevznikla
povinnost platit daf z pf{jmu.

Rekapitulace:

Daii z nemovitosti: nemame povinnost

Silni¢ni dan: za rok 2011 vznikla datfiova povinnost ve vysi 700 K&
Daii z pFijmu pravnickych osob: povinnost v roce 2011 nevznikla.
Dati darovaci: DFXS osvobozeno



Skuteénost 2011 - Nakladové a vynosové ucty v hlavni
a dopliikové ¢innosti

Tabulka €. 2

v tis. K&
Uget Nazev ‘I-:Ilavm D?Plnkova Celkem
€innost ¢innost
501 Spotieba materialu 4204 7 421
502 Spotreba energie 4 436 -9 4427
503 Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek | - 0
504 Prodané zbozi 2 2
511 Opravy a udrzovani 496 5 501
512 Cestovné 1084 1084
513 Naklady na reprezentaci 24 24
518 Ostatni sluzby 13 835 38 13 873
521 Mzdové naklady 46 135 448 46 583
524 Zakonné socialni pojisténi 15 799 155 15 954
525 Jiné socialni pojisténi | 0
527 Zakonné socialni naklady 951 4 955
528 Jiné socialni naklady 108 108
531 Dari silniéni 1 1
532 Dail z nemovitosti 0
538 Jiné dané a poplatky 0
541 Smluvni pokuty a troky z prodieni 0
542 Jiné pokuty a penale 1 al
544 Prodany material B 11 - 1
547 Manka a Skody 0
549 Ostatni naklady z &innosti 702 702
551 Odpisy dlouhod. hm. a nehm. majetku 2 868 2 868
553 Zustatkova cena prodaného DHM 0
554 Prodané pozemky 7 0
555 Tvorba a zGétovani rezerv 0
556 Tvorba zak.opravnych poloZek 11 11
557 Naklady z odepsanych pohledavek 0
562 Uroky 0
563 Kurzové ztraty 5 5
569 Ostatni finanéni naklady 55 55
591 Daii z piijm0 0
NAKLADY celkem 90 707 659 91 366
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl 191 7 191
602 Vynosy z prodeje sluzeb 12 228 476 12 704
603 Vynosy z najmu 919 919
604 Vynosy za prodané zboZi 7 7
609 Jiné vynosy z vlastnich vykonl 0
611-614 |Zména stavu NV, polotovard,vyrobkil 165 165
621-4 |Aktivace materialu,DHM a zboZi 0
641-642 |Smluvni a jiné pokuty a Uroky z prodleni 0]
F643 Vynosy z odepsanych pohledavek 0
644-647 |Vynosy z prodeje materialu,DHM, 1 1
648 Cerpani fond ] 1021 1021
649 Ostatni vynosy z €innosti i 3115 3115
662 Uroky 1 1
663 Kurzové zisky 41 41
669 Ostatni finanéni vynosy 0
VYNOSY celkem 16 770 1395 18 165




Vynosy a naklady 2011 Tabulka &. 1
hlavni + dopliikova ¢innost celkem
tis. K&
et Nazev Skutec¢nost Rozpocet Skuteénost % pinéni | skut.11/10
2010 2011 2011 planu (%)

501 Spotieba materialu 4 468 3770 4210 111,7% 94,2%
502,3 Spotieba energie a jinych neskladov.dodavek 4919 4 580 4 427 96,7% 90,0%
504 Prodané zbozi ] 1 2 200,0%
celkem seskupeni 50 9 388 8 350 8 639 103,5% 92,0%
511 Opravy a udrzovani 4 390 501 128,5% 119,0%
512  |Cestovné 360 355 1084 305,4% 301,1%
513 Naklady na reprezentaci 15 20 24 120,0% 160,0%
518 Ostatni sluzby 13 938 10 442 13 873 132,9% 99,5%
celkem seskupeni 51 14 734 11 207 15 482 138,1% 105,1%
521 Mzdové néaklady - 49013 47 053 46 583 99,0% 95,0%
524  |Z&konné socialni pojisténi 16 836 16 469 15 954 96,9% 94,8%
527 Zakonné socialni naklady 1789 1319 956 72,5% 53,4%
528 Jiné socialni naklady 114 197 108 54,8% 94,7%
celkem seskupeni 52 67 752 65 038 63 601 97,8% 93,9%
531 Dani silniéni 1
538 Jiné dané a poplatky )
celkem seskupeni 53 0 0 1
541,2 Pokuty,penéle a troky z prodleni 1
544 Prodany material 4 i 1 25,0%
547 Manka a $kody - }
549 Ostatni naklady z ¢innosti 900 770 701 91,0% 77,9%
celkem seskupeni 54 904 770 703 91,3% 77,8%
551 Odpisy dlouhodobého majetku 3195 3193 2 868 89,8% 89,8%
552-4 Zustatkova hodnota prodaného majetku
celkem 551-554 3195 3193 2 868 89,8% 89,8%
555-556 |Tvorba a zuct.rezerv a opravnych polozek 1 11 1100,0%
557 Naklady z odepsanych pohledavek
celkem 555 - 557 1 0 11 1100,0%
562 Uroky
563 Kursové ztraty 42 5 11,9%
564,9 Ostatni finanéni naklady 54 55 101,9%
celkem seskupeni 56 96 0 60 62,5%
591 [Dari z pfijmii
NAKLADY celkem 96 070 88 558 91 365 103,2% 95,1%
601 |Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkli 202 191 94,6%
602 Vynosy z prodeje sluzeb - 13 393 12703 94,8%
603 Vynosy z pronajmu 1112 | 919 82,6%
604 Vynosy z prodaného zboZi 2 6 300,0%
1609 Jiné vynosy z vlastnich vykon(
l611-614 |Zmena stavu zasob vyrobk 153 B 165 107,8%
l621-4 Aktivace materilu a zbozi
I641-7,649 Ostatni vynosy z &innosti 794 3116 392,4%
[662-9  |Finangni vynosy 2 - 42 2100,0%
loas Cerpani fonda ! 1021
VLASTNI VYNOSY celkem 15 658 15 800 18 163 115,0% 116,0%
671 Vynosy Ustiednich rozpoétll na transfery
s Vynosy Gizemnich ll;fisp§vek na odpisy 3175 3145 2 828 89,9‘;A; 89,1:A)

rozpodti z transfera _PTispévek na provoz 77 267 69 413 70241 101,2% 90,9%

Ucgelové prispévky a dotace 200 200 100,0%

PRISPEVKY a DOTACE celkem 80 442 72 758 73 269 100,7% 91,1%
VYNOSY vé. dotaci celkem 96 100 88 558 91 432 103,2% 95,1%
Hospodéiskx’ vysledek  +/- 30 0 67 223,3%

1)

v komentari uvést rozpis polozky ¢erpani fond(



Zaméstnanci, mzdové a osobni naklady

v Ké

fadek
gislo

2010

2011

Primérny evidenéni

230,00

Mzdové naklady (bez OON) celkem

47 006 799

44 349 209

Cerpani fondu odmén na mzdy

Ostatni osobni naklady celkem 4 2 006 519 2234 125
vtom - odmény za dohody konané mimo prac. pom. 5 2006 519 2 069
- odstupné 6 169 000

7

- prip. jiné ostatni osobni néklady *

Primérna mésiéni mzda zaméstnance v Ké

-bez FO (F2 : 71 :12) 17 031 16 499
- v@etné FO ((F2+73) : .1:12) 17 031 16 499
Zakonné zdravotni pojistné - nakladové 10 4678 711 4415644
Zakonné pojisténi na socidlni zabezp. - nakladové 11 12 214 149 11 538 576
Povinny piidél do FKSP (1 %) 12 940 140 443 498
* uvést podrobnégji v komentafi

Tabulka &. 3a

Usmeérnovani prostfedkl na platy
v K&

Ukazatel rozpod&et skuteénost

Limit mzdovych nékladl (nepfekrogeni rozpoétované &astky) 47 053 46 583




Mimorozpoctové zdroje - financ¢ni fondy

Tabulka &. 4

v tis. K&
Fond
odmeén kult. a soc. rezervni investiéni Celkem
potreb

Stavk 1. 1. 2011 493 444 134 1737 2 808
Tvorba fondu 0 443 1 001 2980 4 424
Cerpani fondu 0 837 1021 4 678 6 536
Stav k 31. 12. 2011 493 50 114 39 696
Navrh pfidéla fondiim z HV r. 2011 0 X 0 X 0

- z hlavni ginnosti X X

- z dopliikové €innosti X X
Predpokladany stav po pfidélu 493 50 114 39 696




Tabulka ¢. 5

Tabulka €. 5
Tvorba a €éerpani investiéniho fondu:
v K¢

Stav investi¢nino fondu k 1. 1. 2011 1737 341
Tvorba: odpisy r. 2011 2 861 182

zUstatkova cena prod. majetku 9829

investiéni dotace z rozpoctu zfizovatele

investiéni ptispévky ze statnich fondl

vynosy z prodeje dlouhodob. hmotného majetku )

linvesti¢ni dary a pFispévky od jinych subjekti

posileni invest. fondu z rezerv. fondu (po schvaleni zfizovatelem)

pip. jiny zdroj 1) 109 260
Cerpani:  |na pofizeni investic 2) 148 818

jako doplrikovy zdroj financovani oprav a udrzby majetku 3) 109 260

odvod zfizovateli (z odpist, spoluti¢ast na financ. investic ap.) 2 320 104

pfip. jiné Eerpani  4): 2 100 000
Stav investi¢niho fondu k 31. 12. 2011 39430

1) konkrétné - doplnit

2) rozepsat v textu rozboru v asti erpani investi€nich prostiedkil v ¢lenéni na projekce, stavebni préace, pofizeni

movitych véci a soubori movitych véci na jednotlivé akce

3) rozepsat v textu rozboru v €asti rozbor oprav a udrzby na jednotlivé akce

4) konkrétné - doplnit

Tabulka €. 6
Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu:
v K&
Stav rezervniho fondu k 1. 1. 2011 134 118
Tvorba: pfidél ze zlepseného hospodarského vysledku r. 2010 30 325
finanéni dary 971 000
pfip. jiny zdroj 1):
Cerpani:  |dal$i rozvoj své &innosti
Uhrada ztraty minulych let
¢asové pieklenuti rozdili mezi vynosy a naklady
Uhrada sankci a penale za poruseni rozpo&tové kazne
posileni investiéniho fondu (po schvaleni zfizovatelem)
na projekty zajistované z poskytnutych granttl 1021 000
|pfip. jiné Cerpani  1):
|
Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2011 114 443

1) konkrétné - doplnit



