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0. Technicka poznamka misto tvodu

PredloZzena koncepce vychazi ze studia vefejné dostupnych material(, divackych zazitk(,
a predevsim osobnich rozhovor( pfimo v Liberci. VSechny formulace jsou opfeny o hluboky
respekt k DFXS a jejimu stavajicimu vedeni, které divadlo objektivné pozvedlo (nejvice oceriuiji
pfechod na dlouhodobé planovani). Dodrzuji pfedepsany format ,,do 5 stran formatu A4”, proto
je forma leckdy heslovita. | z toho ddvodu chapu tento material predevS§im jako podklad
pro osobni jednani.

1. MANAZERSKE SHRNUTi A HODNOTOVA VYCHODISKA

Motto: , Stabilita systému jako zaklad svobody tvorby. “
1.1. Vize 2032: Divadlo evropského formatu

Mym cilem je, aby se Divadlo F. X. Saldy v Liberci (DFXS) do roku 2032 stalo plné stabilizovanou,
sebevédomou a respektovanou instituci, ktera je pfirozenym kulturnim lidrem Euroregionu Nisa.
Vize, kterou predkladam, nestoji na radikalni zméné umeéleckého sméfovani, ale
na profesionalizaci a modernizaci institucionalniho zazemi.

V roce 2032 vidim DFXS jako:

e Vnitiné smifenou instituci, ktera Uspésné prekonala krizova (i pravnimi bitvami
poznamenana) obdobi minulosti a plné rozvinula kulturu vzajemného respektu mezi
v§emi tfemi soubory (a organizacnimi slozkami).

e Ekonomicky stabilni diim, fungujici v rezimu Verejné kulturni instituce (VKI) s vyvazenym
vicezdrojovym financovanim (Mésto — Kraj — Stat — Vlastni vynosy).

e Prestizni adresu, ktera je prvni volbou pro absolventy uméleckych Skol a vyhledavanym
partnerem pro mezinarodni koprodukce v ramci Trojzemi.

e Spickové divadlo, které to o sobé také dovede fict.

1.2. Pro¢ Liberec a pro¢ nyni?

Moje rozhodnuti uchazet se o post feditele DFXS vychazi z hlubokého presvédéenti, ze liberecka
scéna se nachaziv bodé, kdy potfebuje silny manazersky impuls z vnéjSiho prostredi.

Jediné tak je mozné uc¢inné navazat na evidentni, stale vSak kiehky progres poslednich let.

Liberec vnimam s odkazem na mou SWOT analyzu jako mimofadnou manazerskou vyzvu,
ke které se chci postavit Gelem. Srovnani Liberce, Plzné, Olomouce, Ceskych Budé&jovic a dejme
tomu Opavy (v parametrech pocet obyvatel, rozpo&et mésta, vydaje mésta na kulturu celkem,
pfispévek mésta divadlu, celkovy rozpodet, velikost salu, celkovd navstévnost) vyzniva jasné:
Liberec ma prilezitost k dalSimu rozvoji a mlzZe svou kvalitu jesté vyraznéji zurodit.

Pfichazim jako c¢lovék nezatizeny historickymi spory, s ovéfenou dovednosti mediatora
a manazera, ktery umi jednat s politiky, umélci i Sirokou divackou obci na partnerské drovni.

Po &tyfech letech v ¢ele JAMU citim vnitfni potfebu vratit se do Zzivého divadelniho provozu - a najit
tak novy domov.
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2. UMELECKA KONCEPCE - TRI SOUBORY, JEDNA INSTITUCE

Umélecké sméfovani DFXS bude pod mym vedenim zaloZeno na respektu k autonomii
uméleckych $éfl a na vytvareni podminek pro jejich svobodnou tvorbu.

Role feditele neni v mém pojeti roli ,stinového reziséra®“, ale roli garanta podminek, ve kterych
se $éfové souborll nemusi obavat o rozpocet ¢i technické zazemi svych vizi.

K pfipadné spolupraci jsem v ramci osobniho rozhovoru oslovil vSechny tfi stavajici $éf(k)y
(Katefina Duskova, Marika Mikanova, Karol Kevicky) a vSichni tfi mou nabidku pfijali.

Proc¢ jsem je oslovil?

1. Vzhledem k nelekané rezignaci feditelky Hejlové Keprtové je nyni zasadni instituci
stabilizovat. K tomu nova feditelka ¢i novy feditel potfebuje partnery, kterym muze
divérovat a ktefi maji kompetenci zminéné naplnit. Mym prvnim kandidatskym krokem
proto bylo udrzet klicové lidi. Mezi né pocditam i Lucii Nejedlovou, Janu Filipovou a dalsi.
Zaméstnanci jsou to nejcennéjsi, co DFXS ma.

2. Vsichni tfi napliuji mou predstavu zdatnych manaZerll a soucasné talentovanych
umeélcl. Maji pfimy vztah s regionem. Shodli jsme se na prodivackém pfistupu. Vzacné
souznéni mame i v otdzce “prace s egem”, kterou povaZzuji ve své praxi za klicovou.
Chceme-li pestrou a odvaznou dramaturgii, ktera Liberec vzdy zdobila, nesmime - pro
nékoho mozna paradoxné — na prvni misto rfadit sebe sama.

DFXS je v mém pojeti organismus, kde tfi soubory nesoupefi o zdroje, ale spolupracuji
na budovani unikatni znacky.

2.1. Cinohra: Pfib&hy, které rezonuji

Cinohra pod vedenim Katefiny Duskové vykazuje vynikajici vysledky (navstévnost, ocenéni
odborné kritiky, peclivé okysliCovani souboru). Mou ambici je tento kurz podpofit:

Divak na prvnim misté.
Fokus na tzv. herecké, ¢i hrac¢ské divadlo, ale v ramci principu ansamblového divadla.
Budeme péstovat herecky styl zalozeny na souhfe, intelektu i technice, a soucasné
budovat ,herecké hvézdy“ skrze role, vizualni identitu a doprovodné vystupy.

e Dramaturgie mista: Podpora témat, ktera reflektuji specifickou identitu Liberce a Sudet.
Zajimava témata mohou pfinést i liberecti rodaci, napf. Oldfich Kaiser, Petr Nedvéd, &i
s Libercem spjaty Miloslav Nevrly.

e Malé divadlo jako laboratof: Zachovani progresivniho charakteru studiové scény
pro experiment, nové texty a mladé tvirce.

e Kooperace s prazskym divadlem a ¢eskymi stagionami k dlouhodobé zajezdové Cinnosti
- jako doplnéni festivalu Saldova $ira.
Znovu otevfit téma ,rolného*.
Mala dramaturgicka fada - scénicka Cteni soucasnych textl ve spolupraci s obéma
vysokymi uméleckymi Skolami (DAMU, JAMU).
Nataceni audioknih a audioher.
Oziveni malé scény “za oponou”, &i spiSe nalezeni nové site specific scény
— napf. ve spolupraci s kinem VarSava po jeho rekonstrukci.

Mam rad divadlo velkych pfibéhd - moderni adaptace klasické literatury, originalni soucasné
texty (psané na miru DFXS) i inscenace zaloZené na silném dramatu, at eském tak svétovém.
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2.2. Opera: Prestiz a srozumitelnost

Primarnim cilem je v souCasnosti stabilizace “bezpe&ného prostfedi” v souboru, sboru
i orchestru a navrat k plné umélecké koncentraci— k modernimu divadlu reflektujiciho sou¢asnou
Zitou realitu a atraktivniho divackého zazitku, jehoz méfitkem je vyprodany sal.

e ZvySeni divackého dosahu: Mam ambici posunout prdmeérnou navstévnost opery nad
hranici 80 %. Cestou je srozumitelna dramaturgie velkych titulll v kombinaci s odvaznymi
rezijnimi interpretacemi, které oslovi i mladsi generaci — napfiklad po vzoru inscenace
Hurvinek prodéava nevéstu.

e Vidim prostor pro strategicky rozvoj v oblasti budovani vztahu s novymi skupinami
obecenstva. Chci udrzovat a posilovat pfistupnou, Citelnou, a pfitom vysoce uméleckou
estetiku, ktera divaky oslovuje a posiluje jejich davéru v operu DFXS. Nabidku rozsifime
smérem k rodinam s détmi — od projekt( pro matefské Skoly aZz po operu pro kojence
(tfeba ve spolupraci s Michaelou Homolovou z ocefiovaného Naivniho divadla). Zaroven
bych rad vice projektl site-specific a imerzivnich, které reflektuji témata regionu. Cilem
neni generovat vice akci za kazdou cenu, cilem je vybudovat vztah.

e SoucCasné chceme wvyuzivat digitalni nastroje ke strategické praci s publikem
a k oslovovani mladé generace - napf. gamifikace, hybridni formaty, audiowalky,
interaktivni e-publikace.

e Velky potencial vidim i ve spolupraci s Komorni operou JAMU.

Opera je nejnakladnéjsi slozkou divadla. Pravé u opery v regionalnim divadle se proto nejvice
projevuje schopnost hrat na hfisti, které je k dispozici. Karol Kevicky je na tuto disciplinu idealni
a zkuSeny hrac. Pfesto bych mu rad pomohl v rozSifeni pomyslné hraci plochy.

Cesta je ve spolupraci.

Trojzemi jako prostor: Posileni preshraniéni spoluprdce (v ndvaznosti na projekt J-O-S)
a koprodukci (napf. se saskymi, ale i éeskymi divadly — primarné Divadlo mésta Usti nad Labem),
které umozni opernimu souboru ziskat SirSi divackou zékladnu a délit se o naklady. Funguje to
na celoevropské urovni, neni divod, aby to nepfineslo benefity i na Grovni regionalni.

2.3. Balet: Mezinarodni klenot

Balet pod vedenim choreografky-vypravécky Mariky Mikanové vnimam jako ,vykladni skfifn“
divadla. Podporuji sou¢asné neoklasické a moderni sméfovani souboru.

Je to soubor, ktery vyzaduje specifickou péci:

e Kvalita repertodru stoji na silném internim tymu: choreografové, asistenti, pfedevsSim
baletni mistfi/repetitofi (pro sélové i sborové sekce).

e Ddlezité téma je proto servis pro tanecniky: Jako feditel se zaméfim na dalsi zlepSovani
podminek pro vykon této fyzicky naro¢né profese (rehabilitace, fyzioterapie, socialni
zazemi), coz je klicem k udrzeni mezinarodniho talentu v Liberci.

e Rozvinu lektorské programy i tohoto souboru, které bofi stereotypy ,bilych balerin,
predstavuji balet jako nonverbalni uméni pro Siroké publikum a posiluji spolupraci
se Skolami, pedagogy i ramcovymi vzdélavacimi programy — coz je oblast s mimoradnym
potencialem.

e Podporuji maximalni spolupraci s orchestrem opery.
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3. EKONOMIKA, PROVOZ A STRATEGICKY ROZVO)

Rozvoj souborl neni mozny bez dlouhodobého planovani a finanéni stability.

Finanéni strategie DFXS pro obdobi 2026-2032 vychazi z principu rozpoétové odpovédnosti
a vicezdrojového financovani. Mym cilem je, aby divadlo nebylo pasivnim pfijemcem dotaci,
ale aktivnim subjektem, ktery dokaze maximalizovat hodnotu vloZenych prostiedkd.

Pokud jde o financovani provozu divadla pfi pfispévku zfizovatele z let 2025/2026 (plus indexace
platd nafizenim vlady), je zfejmé, Ze rostouci naklady na material, sluzby a kvalitni zaméstnance,
jejichZ funkce jsou mnohdy kumulované, nelze dlouhodobé vyrovnavat pouze rtistem vynosu.

Bez detailni znalosti chodu instituce je problematické délat obecné zavéry, nize proto v bodech
uvadim alespon nékolik okruh( a opatfeni, kterym bych se prioritné vénoval.

Nejdfive ale mé ramcové know how v této oblasti:

Maximalni transparentnost pfinasi ovoce.

Umim delegovat. Jsem tymovy hrac.

Efekt snéhové koule - divadlo (nastésti!) neni tabulka, vSechno souvisi se v§im; pokud
néco rozhodlo o tom, ze se nam ve Zliné (tfi divadla pod jednou stfechou, celkova
kapacita 935 sedadel) podafilo pfekonat historické rekordy v navstévnosti, byl to mix
promySlenych, ale i nahodilych (!) opatfeni; vmém pojeti je vtomto smyslu rozhovor
s vratnym na stejné Grovni jako ziskani generalniho partnera &i ziskani prav pro Zitkovské
bohyné. Ma nejsilnéjsi stranka je v komunikaci a strhnuti vSech ziicastnénych k cesté
za spoleénym cilem.

Nasledujici body fadim vsystému TOP 5, ty dal§i zamérné uvadim bez prioritniho fazeni -
nasledné by byly vtymu zafazeny do pevného harmonogramu. Na zakladé své manazerské praxe
v8ak vim, Ze v8echny dohromady synergicky pfispéji ke strategickému rozvoji DFXS.

1.

EFIX 2.0 - samoziejmou soucasti moderniho divadla je fungujici lektorské centrum; jsem
si védom stavajiciho vyCtu aktivit programu EFIX, nicméné vnimam poptavku
po “upgradu” = komunitni centrum pro Liberec, které pfimo reaguje na sou¢asnou situaci
s ramcovymi vzdélavacimi programy (podobné jako tfeba nové vzniklé dramacentrum
v Mosté) - mam oporu u absolventd DAMU i JAMU; EFIX uz nebude jen pedagogicky
doplnék, ale hlavni motor pro budovani komunity — ve spolupraci se Skolami v Liberci
a libereckém kraiji.

Transformace prispévkové organizace na VKI (diverzifikace zdrojd, dlouhodobé
planovani, holdingova struktura — vzajemné obchodovani mezi slozkami).

Oziveni marketingu (aktualni sociologicky prizkum publika, prace s personami
a modernizace CRM - personalizovana nabidka ma o 300% vysSi konverzi, tedy posun
,0d boje o divaka k pécio néj“, dokoncit novy web, vytvofit aplikaci pro predplatitele, ktera
je diky spolupraci s ostatnimi subjekty “libereckou kartou”; zasadni je navySit pocet
predplatiteld — nyni pouze 1100!).

Spoluprace s TUL (pocet studujicich je pfes 6000) - v dobé skupiny F.X.Kalby to §lo, pro¢
ne dnes? VUT v Brné velmi dobfe vi, co pfinasi spoluprace s kreativnim sektorem.

Nova koncepce open air predstaveni— naplno vyuzit tento atraktivni format, pfimo
v Liberci, pod Sirym nebem - v této oblasti doslova ,,lezi penize na zemi“.
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Dalsi okruhy:

e zavedeni tzv. dynamického vstupného

e navysSenifinan¢niho rozpodtu na inscenace — ve smyslu navratné investice

e zefektivnéni procesu kontroly rozpo¢tu na inscenaci

e zarazeni programu do abonma jabloneckeé, turnovské Ci décinskeé stagiony

e zavedeni systému interni finanéni motivace pro jednotlivé soubory —vzhledem k vynosiim

e realizace nového fundraisingového programu - s fokusem spiSe na velké darce (tzv. cileny
sponzoring) — uvolnit pro tuto funkci Marii Sokolovou

e znovu proveéfit moznosti cerpani evropskych fondl (+ EHP) — pfedevsim v programech
pro mladez tykajici se “posileni odolnosti”

e spoluprace se sportovnimi kluby v Liberci — po vzoru mé praxe mezi Méstskym divadlem
Décin a BK D&cCin

e digitalizace vnitfnich procesu s cilem eliminovat byrokratické prekazky na minimum

e zahajeni debaty o kontroverznim tématu cirkularni scénografie

e DFXS Online - streamy a archiv inscenaci, zpoplatnéné edukaéni formaty

e samozfejmosti jsou audity energetickych uspor — s tim spojené investice, udrzby budov,
proaktivni pFistup pfi hledani maximalniho vyuziti

e vytvoreni specifickych firemnich abonentnich bali¢kd pro velké zaméstnavatele v regionu
jako nastroj stabilizace divacké zakladny

e personalni doplnéni o obchodniho zastupce

e zvazit efekty projektového financovani s vlastnim (kreativnim!) produkénim

e systematicky spolupracovat s JAMU na muzikalovych formatech — absolventské startupy

e rozS8ifeni doprovodnych akci o formaty typu “speed dating”, apod.

e stabilizace technického personalu

e propojeni s nezavislou scénou

e aktivni kontakt se tfemi odborovymi organizacemi

e povzoru jihlavského divadla vychovavat své budouci odborné kritiky (projekt KritikLab)

e vyrazne se zaméfit na teenagery, aniZ by dochazelo k duplicitdm s Naivnim divadlem

e povzoru abonentni skupiny R1 ve Zliné zavést debaty po pfedstaveni

e _.atd.

4.Zavér

Pfi mych setkanich s vedenim divadla, ¢leny souborl i divaky, které jsem nahodile oslovoval,
se opakované objevovalo slovo ,rodina“. Vyjadfuje blizkost a sounalezitost, coz je bezpochyby
silna stranka vynikajiciho libereckého divadla.

Kdybych si v8ak chtél hrat se slovy, a vyjadfit tak metaforicky podstatu této v bodech nastinéné
koncepce, napsal bych, Ze rodina mUze byt také ze své podstaty uzaviena a exkluzivni, stavi
pevné hranice a vyZzaduje loajalitu, ktera m(ze v profesnim prostredi brzdit kriticnost i proménu.

Proto se domnivam, ze je ¢as posunout se od modelu rodiny ke komunité.

Komunita je oteviend, hodnotove sdilena av neustalém dialogu se svym okolim. Je to prostor, kde
se ,,ja“ méniv ,my“ a kde se divadlo stava mistem setkavani, vymény a spolulcasti, skutecnym
»2meéstskym obyvakem®. Divadlo musi i€inné navazat na praci stavajiciho vedeni a jesté vice
prorist do mésta, stejné jako mésto do divadla.

Pravé takové divadlo posiluje soudrZznost a odolnost spoleénosti, coz je pro mé osobné klicové
téma soucasnosti. Chci budovat instituci, ktera neni uzavienym klanem, ale Zzivym
spoleCenstvim, které pfijima energii mésta a vraci ji zpét skrze dialog, participaci a silnou
umeéleckou vypovéd.



